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Informacje ogdlne

Rok 2025 byt siédmym rokiem funkcjonowania Szkoty Doktorskiej Nauk
Spotecznych oraztrzecim, w ktéorym doktoranci i doktorantki sktadali rozprawy
doktorskie koniczac tym samym ksztatcenie w SDNS i stajac sie absolwentami Szkoty.

W roku 2025, podobnie jak wlatach 2021 - 2024, siedziba Szkoty Doktorskiej Nauk
Spotecznych, miescita sie przy ulicy Dobrej 56/66 w lokalu 0.108. Lokal jest
wspotdzielony przez Szkote Doktorska Nauk Humanistycznych. Od 6 sierpnia zaczat
obowigzywa¢ w Szkole Regulamin Organizacyjny, ktéry okresla zakres dziatalnosci
Szkoty pod wzgledem administracyjnym. Zima 2025 Dyrekcja szkoty wraz
z sekretariatem rozpoczeta przygotowania do ewaluacji jako$ci ksztatcenia w szkotach
doktorskich, ktéra wynika z koniecznosci zapewnienia niezaleznej zewnetrznej oceny
jakosci ksztatcenia doktorantéw. Ewaluacje przeprowadza Komisja Ewaluacji Nauki nie
rzadziej niz co 6 lat, jednak jest to proces roztozony w czasie dla ogétu szkoét doktorskich.
Pierwsze ewaluacje szkét w Polsce rozpoczety sie w roku akademickim 2024/25. W roku
2026 zaplanowana jest pierwsza ewaluacja w SDNS UW.

W sekretariacie SDNS w 2025 pracowaty:
1) Weronika Bednarska (Kierownik sekretariatu),
2) Grazyna Ploszynska (starszy specjalista),
3) Ewa Owczarska (specjalista),
4) Marlena Jarosinska (specjalista),
5) Dorota Puzia (specjalista)
6) Joanna Ankiewicz (starszy referent, planista)
7) Maja Lewandowska (starszy referent, koordynator ds. rekrutacji).
8) Hanna Danilczuk (referent od czerwca 2025)

Ksztatcenie doktorantow w liczbach

W 2025 w SDNS ksztatcity sie w 11 dyscyplinach 528 osoby, a 49 doktorantek
i doktorantow ukonczyto ksztatcenie (stan na 31 grudnia 2025 r.). 83 osoby otrzymaty
mozliwo$¢ przedtuzenia terminu na ztozenie rozprawy na tzw. V rok oraz 43 osoby na
tzw. VI rok. Z powodow nieztozenia rozprawy doktorskiej w wyznaczonym terminie 2
osoby zostaty skreslone z listy doktorantéw po ukonczeniu IV roku, a 7 po uptywie tzw.
VIroku. Sposrod doktorantow rozpoczynajacych ksztatcenie w SDNS w 2019 roku tylko
15 os6b jak dotad nie ukonczyto ksztatcenia.

W 2025 roku rozprawe ztozyto 49 doktorantow (w tym 6 doktorantow uzyskato
stopien doktora w tym samym roku) w nastepujacych dyscyplinach: ekonomia i finanse
(6 doktorantéw), geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (3
doktorantéw), nauki o bezpieczenstwie (1 doktorant), nauki o komunikacji spoteczne;j
i mediach (3 doktorantéw), nauki o zarzadzaniu i jakoSci (3 doktorantéw), nauki
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o polityce i administracji (7 doktorantéw), nauki prawne (12 doktorantéw), nauki
socjologiczne (5 doktorantéw), psychologia (4 doktorantéw), pedagogika (1 doktorant),
stosunki miedzynarodowe (4 doktorantéw).

13 doktorantéw ztozyto rozprawe na IV roku ksztatcenia (ekonomia i finanse - 4
doktorantéw; nauki o komunikacji spotecznej i mediach - 1 doktorant; nauki
o zarzadzaniu i jakos$ci - 1 doktorant; nauki o polityce i administracji - 2 doktorantow,
nauki prawne - 3 doktorantéw; nauki socjologiczne - 1 doktorant; psychologia - 1
doktorant).

Na I przedtuzeniu ksztatcenia doktorat zilozyto 12 doktorantéw (ekonomia
i finanse - 2 doktorantéw; geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna -
1 doktorant; nauki o bezpieczenstwie — 1 doktorant; nauki o zarzgdzaniu i jakosci - 1
doktorant; nauki o polityce i administracji - 2 doktorantéw; nauki prawne - 3
doktorantéw; pedagogika - 1 doktorant; stosunki miedzynarodowe - 1 doktorant).

Na II przedtuzeniu ksztatcenia rozprawe doktorska zlozyto 24 doktorantéw
(geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna - 2 doktorantéw; nauki
o komunikacji spotecznej i mediach - 2 doktorantéw; nauki o zarzadzaniu i jakoSci - 1
doktorant; nauki o polityce i administracji - 3 doktorantéw; nauki prawne - 6
doktorantéw; nauki socjologiczne - 4 doktorantéow; psychologia - 3 doktorantéw;
stosunki miedzynarodowe - 3 doktorantow).

W 2025 roku stopien doktora uzyskato 20 absolwentow Szkoty, w tym 9 oséb
z wyr6znieniem. Najbardziej liczng dyscypling wsréd obronionych absolwentéw sg nauki
prawne (4 doktoréow, w tym 3 z wyrdznieniem). Wyrdznienie rozprawy doktorskiej
uzyskali:
1) dr Piotr Ratusznik na podstawie rozprawy ,Odpowiedzialno$¢ na zasadzie ryzyka.
Analiza podstaw przypisania oraz wyltaczenia”, promotorem rozprawy byt prof. dr hab.
Maciej Kalinski;
2) dr Michat Gajewski na podstawie rozprawy ,Specustawy - miedzy teorig a praktyka
tworzenia prawa”, promotorem rozprawy byta dr hab. Tatiana Chauvin, prof. ucz.;
3) dr Lukasz Chmura na podstawie rozprawy ,Umorzenie i konwersja instrumentéw
MREL jako $rodek zabezpieczenia zdolnoSci instytucji finansowych do pokrycia strat”,
promotorem rozprawy byt dr hab. Jacek Jastrzebski, prof. ucz.

Kolejne dyscypliny, w ktorych absolwenci Szkoty uzyskali stopien doktora to:

1) psychologia - 3 doktoréow, w tym 1 wyroznienie dla dr Adrianny Wielgopolan na
podstawie rozprawy ,Rola niejednoznacznosci emocjonalnej (na obszarach znaku,
genezy i aktywacji) w efektywnosci funkcjonowania pamieci roboczej)”, promotorem
rozprawy byt prof. dr hab. Kamil Imbir;

2) nauki socjologiczne - 3 doktoréw, w tym 1 wyréznienie dla dr. Pawta Zalewskiego na
podstawie rozprawy ,Digital Capital Acquisition Among Young Adults in Poland”,
promotorem rozprawy byta dr hab. Renata Wtoch, prof. ucz.;

3) nauki o polityce i administracji - 2 doktorow;
4) nauki o zarzadzaniu i jakoSci - 2 doktoréow;
5) ekonomia i finanse - 2 doktoréw z wyré6znieniem:

a) dr Maria Kubara na podstawie rozprawy ,Urban Location and Startup Growth”,
promotorem rozprawy byta dr hab. Katarzyna Kopczewska, prof. ucz.,



b) dr Honorata Bogusz na podstawie rozprawy ,Structural labor market changes,
family behavior, and well-being in Europe”, promotorem rozprawy byta prof. dr
hab. Anna Matysiak, a promotorem pomocniczym prof. Michaela Kreyenfeld
(spoza UW);

6) nauki o bezpieczenstwie - 1 doktor z wyrdéznieniem, dr Mateusz Krepa na podstawie
rozprawy ,0d wsparcia do kontestacji - dzialania organizacji pozarzadowych
w obszarze migracji w Polsce wobec polityki bezpieczenstwa panstwa w latach 2015-
2023”, promotorem rozprawy byta prof. dr hab. Jolanta Itrich-Drabarek,
a promotorem pomocniczym dr Marta Jaroszewicz;

7) nauki o komunikacji spotecznej i mediach - 1 doktor z wyrédznieniem, dr Malwina
Zuchniewicz na podstawie rozprawy ,Model zarzadzania sytuacja kryzysowa
w mediach spotecznos$ciowych”, promotorem rozprawy byta dr hab. Monika
Kaczmarek-Sliwiniska, prof. ucz., a promotorem pomocniczym dr hab. Anna Miotk;

8) stosunki miedzynarodowe - 1 doktor.

Inicjatywy na rzecz dobrostanu doktorantéw i doktorantek oraz
dziatania promocyjne

12 kwietnia na Kampusie Glownym przy Krakowskim Przedmie$ciu
odbyt sie Dzien Otwarty UW, na ktéorym obecna byta SDNS. Podczas wydarzenia
miato miejsce spotkanie dla kandydatéw z Dyrektorami Szkét Doktorskich, gdzie
zainteresowani ksztatceniem w SDNS mogli zapozna¢ sie z zasadami rekrutacji, jak
i programem Kksztatcenia. Dodatkowo, na stoisku Szkoty kandydaci mogli uzyskac
odpowiedzi na zadawane przez siebie pytania. Zaréwno spotkanie z Dyrektorami, jak
i stoisko cieszyty sie duzym zainteresowaniem.

Sladem poprzedniego roku, w pazdzierniku 2025r. ogtoszono konkurs
stypendialny pod nazwg ,Projakosciowe Stypendium Finat na 5”. Byt on skierowany do
doktorantéw szkot doktorskich, ktorzy z przyczyn obiektywnych, niezaleznych od
doktoranta lub doktorantki, po raz pierwszy przediuzyli termin ztozenia rozprawy
doktorskiej. Do Szkoly wptyneto 25 aplikacji, sposrod ktérych decyzja Dyrektora
wytoniono 10 beneficjentow. Po ogloszeniu wynikow do ponownego rozpatrzenia
skierowano 3 wnioski, z czego jeden rozpatrzono pozytywnie, co zwiekszyto liczbe
stypendystow do 11.

30.09.2025 ogtoszono naboér do jednorazowego zwiekszenia stypendium dla
doktorantéw. 154 osoby otrzymaty zwiekszenie stypendium. Do Dyrektor Szkoty wptynat
1 wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Zostat rozpatrzony pozytywnie.

W paZzdzierniku 2025 odbyty sie po raz kolejny ,Heurystyki” organizowane przez
SDNS. Cykl seminariéw zostat zainicjowany przez Rektora Uniwersytetu Warszawskiego
prof. Alojzego Z. Nowaka. Tematem przewodnim wydarzenia byty ,Przestrzen,



spoteczenstwo, wtadza”. Podczas spotkania wystgpito 4 prelegentéw z 3 dyscyplin (nauki
prawne, nauki socjologiczne oraz geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna) wraz ze swoimi promotorami. Wydarzenie w catosci byto ttumaczone
symultanicznie, cieszyto sie zainteresowaniem co potwierdzajg liczne pytania zadawane
prelegentom, a takze zywiotowe dyskusje po zakonczonym spotkaniu.

Przed rozpoczeciem roku akademickiego 2025/2026 doktoranci i doktorantki I
roku Szkoty wzieli udziat w I edycji programu , Dobry Poczatek”. Dla nowych doktorantéw
byta to wyjatkowa okazja, aby lepiej pozna¢ Uniwersytet Warszawski, jego strukture,
zasoby i oferte wsparcia dla mtodych badaczek i badaczy, a takze poznac siebie nawzajem.
Program obfitowat w liczne spotkania, spacery i warsztaty. Wazna cze$cig programu byta
Inauguracja Roku Akademickiego w Szkotach Doktorskich UW.

Rekrutacja do SDNS 2025/2026

1. Terminy

Rekrutacja regularna:

Rekrutacja do SDNS odbyta sie zgodnie z harmonogramem rekrutacji okreslonym w
zarzadzeniu nr 42 Rektora UW z dnia 17 marca 2025 r.

1) rejestracja w IRK, ztozenie w IRK wniosku o przyjecie do Szkoty Nauk Spotecznych:
15 kwietnia - 29 maja 2025 r.;
2) postepowanie rekrutacyjne:
a) I etap postepowania rekrutacyjnego: 12 czerwca - 21 czerwca 2025 r.;
b) ogtoszenie wynikéw I etapu rekrutacji: do 27 czerwca 2025 r.;
c)publikacja harmonogramu rozmoéw kwalifikacyjnych (Il etapu): do 27 czerwca
2025,
d) II etap postepowania rekrutacyjnego: 4 lipca - 15 lipca 2025 r.;
e) ogtoszenie listy rankingowej: do 23 lipca 2025 r;
f) przyjmowanie dokumentéw od oséb zakwalifikowanych: 4 sierpnia — 22 wrze$nia
2025,
g) ogloszenie listy 0sob przyjetych: do 23 wrzesnia 2025 r.

Rekrutacja pozalimitowa:
Rekrutacje pozalimitowe odbywaja sie niezaleznie od terminéw rekrutacji regularne;j.

Rekrutacja na doktorat wdrozeniowy odbyta sie w kwietniu i maju 2025. Konkurs
wspolny oraz konkursy uznaniowe odbyty sie po zakonczeniu rekrutacji regularne;j.

2. Skilady zespotow kwalifikacyjnych

Zesp6t kwalifikacyjny dla dyscypliny ekonomia i finanse:
1) dr hab. Jerzy Mycielski, prof. ucz.- przewodniczacy;

2) dr hab. Michat Brzozowski;

3) dr hab. Barttomiej Rokicki, prof. ucz.;

4) dr Wiktor Budzinski;

5) dr Ewa Cukrowska-Torzewska;



6) dr Pawet Sakowski;
7) mgr Milena Sitkiewicz.

Zesp6t kwalifikacyjny dla dyscypliny geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna:

1) dr hab. Katarzyna Podhorodecka, prof. ucz.- przewodniczaca;

2) prof. dr hab. Jerzy Makowski;

3) dr hab. Waldemar Wilk;

4) dr Pawet Cywinski;

5) dr Barbara Jaczewska;

6) mgr Iga Ajdacka.

Zesp6t kwalifikacyjny dla dyscypliny nauki o bezpieczenstwie:
1) dr hab. Cezary Smuniewski, prof. ucz. - przewodniczacy;

2) dr hab. Michat Brzezinski;

3) dr hab. Patrycja Grzebyk, prof. ucz.;

4) dr hab. Krzysztof Tomaszewski, prof. ucz.;

5) dr Kinga Torbicka;

6) mgr Jakub Drozdz.

Zespot kwalifikacyjny dla dyscypliny nauki o komunikacji spotecznej i mediach:
1) prof. dr hab. Robert Kotowski - przewodniczacy;

2) prof. dr hab. Alicja Jaskiernia;

3) dr hab. Agnieszka Chamera-Nowak;

4) dr hab. Agata Opolska-Bielanska, prof. ucz.;

5) dr Karolina Brylska;

6) mgr Helena Marzec-Gotab.

Zespot kwalifikacyjny dla dyscypliny nauki o polityce i administracji:
1) dr hab. Anna Wojciuk, prof. ucz. - przewodniczaca;

2) dr hab. Kamil Mroczka;

3) dr hab. Leszek Nowak;

4) dr hab. Aleksandra Zubrzycka-Czarnecka;

5) dr Przemystaw Potocki;

6) mgr Weronika Skorupska.

Zesp6t kwalifikacyjny dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci:
1) dr hab. Agnieszka Kacprzak, prof. ucz. - przewodniczaca;

2) dr hab. Jacek Pasieczny, prof. ucz.;

3) dr hab. Agnieszka Wisniewska;

4) dr hab. Michat Zdziarski, prof. ucz.;

5) dr Tomasz Rosiak;

6) mgr Milena Sitkiewicz.

Zespot kwalifikacyjny dla dyscypliny nauki prawne:
1) prof. dr hab. Rafat Stankiewicz - przewodniczacy;
2) prof. dr hab. Ewa Rott-Pietrzyk;

3) dr hab. Wojciech Brzozowski, prof. ucz.;

4) dr hab. Piotr Grzebyk. prof. ucz.;



5) dr Pawet Banas;
6) dr Oktawian Kuc;
7) dr Valeri Vachev
8) mgr Rafat Stronk.

Zesp6t kwalifikacyjny dla dyscypliny nauki socjologiczne:
1) dr Sara Bojarczuk - przewodniczaca;

2) dr hab. Barbara Lewenstein, prof. ucz.;

3) dr hab. Stawomir Mandes, prof. ucz.;

4) dr hab. Mustafa Switat;

5) dr Sylwia Urbanska;

6) mgr Shin Mazur.

Zespot kwalifikacyjny dla dyscypliny pedagogika:

1) dr hab. Anna Zielinska, prof. ucz. - przewodniczaca;
2) dr hab. Anna Dgbrowska;

3) dr hab. Jan Rutkowski;

4) dr hab. Joanna Smogorzewska, prof. ucz.;

5) dr Paulina Marchlik;

6) mgr Nigora Mamadaminova.

Zespot kwalifikacyjny dla dyscypliny psychologia:
1) dr Alicja NiedZwiecka - przewodniczaca;

2) prof. dr hab. Marcin Rzeszutek;

3) dr hab. Joanna Czarnota-Bojarska, prof. ucz;

4) dr Krzysztof Krawczyk;

5) dr Wiktor Soral;

6) mgr Agnieszka Olejnik.

Zesp6t kwalifikacyjny dla dyscypliny stosunki miedzynarodowe:
1) dr hab. Katarzyna Nawrot - przewodniczaca;

2) dr hab. Jerzy Ciechanski;

3) dr hab. Joanna Starzyk-Sulejewska, prof.ucz.;

4) dr hab. Vadym Zheltovskyy;

5) dr Dominika Harasimiuk;

6) mgr Jakub Drozdz.
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Liczba

kandydaté

((?Il:laioieow 45 13 9 21 37 11 82 40 10 34 26

zgloszenia)

‘I/{v%gsl?i) wane 44 13 9 21 37 11 82 40 10 34 26

w tym kobiety 11 3 7 10 14 5 36 24 7 26 8

w tym mezczyzni 33 10 2 11 23 6 46 16 3 8 18

W tym

cudzoziemcy 14 4 L 4 7 5 6 8 S 3 14

Przyjeci 12 4 6 6 11 5 15 14 6 8 7

w tym kobiety 4 1 6 4 3 3 5 9 4 6 2

w tym mezczyzni 8 3 [} 2 8 2 10 5 2 2 5

W tym

cudzoziemcy 1 1 0 0 3 0 1 6 2 1 4

3. Statystyki przyjetych

Przyjeci: 94

w tym kobiet: 47

w tym mezczyzn: 47

w tym obcokrajowcow: 19

Dyscyplina liczba oséb na miejsce*
Ekonomia i Finanse 3,7
Nauki o Bezpieczenistwie 2,3
Geografia Spoteczno-Ekon. i Gospodarka Przestrzenna 3,3
Nauki o Komunikacji Spotecznej i Mediach 3,5
Nauki o Polityce i Administracji 3,4
Nauki o Zarzadzaniu i JakoS$ci 2,2
Nauki Prawne 4.1
Nauki Socjologiczne 2,9
Pedagogika 1,7
Psychologia 4.3
Stosunki miedzynarodowe 5,2

*stosunek rozpatrywanych wnioskow do limitu miejsc
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Liczba przyjetych kandydatéw wraz z przyjeciami pozalimitowymi: 98.

4. Rekrutacje pozalimitowe

Doktorat wdrozeniowy: Konkurs wspdlny:

liczba zgtoszen: 0 Preludium Bis:

liczba przyjetych: 0 liczba konkurséw: 0
liczba zgtoszen ogétem: 0

Rekrutacja uznaniowa: liczba przyjetych: 0

liczba konkursow: 3
liczba przyjetych: 3
w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci: 1

Rekrutacja dodatkowa:
Liczba konkurséw: 0

psychologia: 1
nauki prawne: 1

Stypendy$ci programu NAWA:
liczba zgtoszen: 1

przyjetych: 1

5. Wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy

Ogélna liczba wnioskéw: 8
Liczba wnioskow poszczegélnych dyscyplinach:
Ekonomia i finanse: 1
Nauki o polityce i administracji: 2
Nauki prawne: 4
Stosunki miedzynarodowe: 1
Liczba spraw skierowanych do sagdu: 0

6. Whnioski koordynatora rekrutacji

¢ Weryfikacja zagranicznych dyplomoéw na etapie oceny formalnej.

W tegorocznej rekrutacji znacznie wzrosta liczba kandydatéw z zagranicznymi
dyplomami magisterskimi (58 os6b), co ujawnito problemy z ich weryfikacja na etapie
oceny formalnej. Cho¢ uchwata rekrutacyjna dopuszcza zasiegniecia informacji od
Dyrektora NAWA, pojawia sie pytanie, czy w celu prawidtowosci i usprawnienia procesu
Szkota powinna wymagac¢ przedtozenia indywidualnej informacji o dyplomie z NAWA od
kandydatéw, ktorych uzyskany dyplom nie pochodzi z panstwa UE, EFTA lub OECD, ani
nie jest objety umowa miedzynarodowa o uznawalnosci. Takie rozwigzanie, zgodnie
z nowelizacja ustawy z dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie niektérych ustaw w celu
wyeliminowania nieprawidtowos$ci w systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej,
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stosuje sie dla kandydatow, ktorzy chca sie ksztatci¢ w Polsce na studiach I i II stopnia.
Alternatywnie warto zacheca¢ kandydatéw do samodzielnej weryfikacji dyplomow
w systemie Syrena NAWA.

e Ocena Kkandydatéow podlega uzasadnieniu. Zespoly Kkwalifikacyjne
przygotowuja karty ocen kandydatow, w ktorych wpisuja oceny czastkowe
do podkryteriow i uzasadnienie do kazdej z nich.

Zespoly kwalifikacyjne przygotowywaty uzasadnienia zgodnie z obowigzujacymi
zasadami. Cze$¢ z nich jest jednak bardzo zwiezta, przez co kandydaci podczas wgladu w
dokumentacje nie otrzymuja wartosciowej dla nich oceny merytorycznej. Warto
rozwazy¢, czy nie ograniczy¢ wymogu Konstruowania uzasadnien do trzech gtéwnych
kryteriow. Takie rozwigzanie umozliwitoby Zespotom przygotowanie bardziej
tresciwych i warto$ciowych uwag odnoszacych sie do ogdlnych kryteriow, bez
konieczno$ci mnozenia uzasadnien.

e Jednym z Kkryteriow, ktory podlega ocenie jest aktywno$¢ naukowa
kandydata zawarta w zyciorysie lub CV i potwierdzona skanami.

Niektdore zespoty majg trudnosSci w ocenie przediozonych przez kandydatow skanow.
Dobra praktyka stosowang dotychczas przez niektore zespoly jest tworzenie
szczegbtowych systeméw oceny danej aktywno$ci. Nie stanowi to jednak wymogu
i zdarza sie, ze cztonkowie w jednym zespole réznie przyznaja punkty w ramach tego
samego podkryterium aktywno$ci naukowej np. dziatalnoSci organizacyjnej zwigzanej
z nauka, co budzi watpliwosci wsréd kandydatéow czemu np. dwoch cztonkéw komisji
uznata dane osiggniecie naukowe, a pozostali nie. Kilkukrotnie kierowano do Szkoty
wnioski o zmiane przepiséw dotyczacych oceny aktywnos$ci naukowej, w taki sposéb, aby
catosc¢ tej aktywnosci mogta by¢ oceniana wspdlnie przez calty Zespot.

e Proces rekrutacji zostal zapoczatkowany skompletowaniem Zespotow
kwalifikacyjnych (dalej: ZK lub Zespoléw) przez Dyrektora Szkoty.
Kierownicy Jednostek Organizacyjnych UW (dalej: KJO) oraz
Przewodniczacy Rad Naukowych Dyscyplin zostali poproszeni o wskazanie
kandydatur na cztonkéw i przewodniczacych ZK.

Z informacji uzyskanych od niektérych cztonkéw ZK wynika, Ze pomimo tegorocznej
podwyzki wynagrodzenia za prace w ZK, cztonkowie nie uwazaja jej za adekwatng do
naktadu pracy jaki musza wykona¢ aby oceni¢ jednego kandydata. Cze$¢ zaznacza, ze
jezeli takie wynagrodzenie sie utrzyma to nie zaakceptuja cztonkostwa w Zespole
w przysztorocznych rekrutacjach.

¢ Uznawalnos$¢ dokumentéw podpisanych profilem zaufanym.

Powtarzajacym sie w kolejnych rekrutacjach problemem s3 nieujednolicone zasady
dotyczace podpisywania dokumentéw profilem zaufanym. Kandydaci i potencjalni
promotorzy wykorzystuja elektroniczny podpis kwalifikowany, profil zaufany, a nawet
zdarza sie, ze podpisuja sie rysikiem czy myszka na monitorze urzadzenia. R6Zne sposoby
elektronicznego podpisywania dokumentéw moga budzi¢ watpliwos$¢ co do waznosci
podpisywanych os$wiadczen i zasSwiadczen. Rozwigzaniem problemu moze by¢
ujednolicenie wytycznych co do akceptowalno$ci podpiséw w uchwale rekrutacyjnej lub
innym dokumencie.

10



e Stypendysci NAWA, ktorzy odbyli kurs przygotowawczy do podjecia nauki w
jezyku polskim i otrzymali finansowanie na ksztalcenie w szkole
doktorskiej, w celu zostania przyjetym poza trybem konkursu, musza
spelni¢ wymogi formalne wskazane przez Szkote Doktorskai zostaé
przyjetym na podstawie art. 323 ust. 1 pkt 1 lub art. 323 ust. 1 pkt 4 ustawy
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2024 r., poz. 157).

Dotychczas spotkali$my sie z tendencja, Ze kandydaci, bedacy stypendystami NAWA nie
wykazywali sie znajomoscia jezyka angielskiego w stopniu umozliwiajagcym ksztatcenie
sie w SDNS. Nie ma jednak podstaw prawnych, aby wymaga¢ od takich kandydatéw
certyfikatéw jezykowych, czy aby zesp6t kwalifikacyjny przeprowadzit z nimi rozmowe
weryfikujaca stopien znajomosci jezyka angielskiego. W zwigzku z powyzszym, warto
rozwazy¢ przy nowelizacji uchwaty rekrutacyjnej dodania zapisu, ktéry umozliwi
zweryfikowac kandydata formalnie takze pod wzgledem umiejetnosci jezykowych.

e Spotkania informacyjne dla kandydatow i Dzien Otwarty UW.

Spotkania odbyly sie formie online, co umozliwito udzial kandydatom z réznych
osrodkéw naukowych Polski i zagranicy. Podczas spotkan zapewniono symultaniczne
ttumaczenie na jezyk angielski, co umozliwito wszystkim zainteresowanym udziat bez
jakichkolwiek ograniczen jezykowych. Kandydaci zadawali wiele pytan, co zaowocowato
zmniejszeniem ilosci wnioskow z bitedami formalnymi. Dwuetapowo$¢ spotkan
informacyjnych sprawdzita sie i prawdopodobnie zostanie powtérzona w przysztym
roku.

Dodatkowo kandydaci mieli mozliwo$¢ postuchania i dowiedzenia sie wiecej o rekrutacji
do SDNS podczas Dnia Otwartego. Do stoiska Szkoty podchodzito duzo osoéb, jednak cze$¢
z nich nie byta tegorocznymi kandydatami. Warto rozwazy¢ czy w przyszltym roku nie
utworzy¢ namiotu Szkoét Doktorskich i w ten sposéb oddzieli¢ sie od kierunkéw I i Il
stopnia.

e ,Przewodnik Kandydata, Doktoranta SDNS”.

W tym roku zadebiutowat na stronie Szkoty przewodnik dla kandydatow i doktorantow
SDNS. Spotkat sie on z pozytywnym odbiorem wsréd nowoprzyjetych doktorantow.
Poradnik porzadkuje najwazniejsze informacje dotyczace rekrutacji, jak i procesu
ksztatcenia w szkole doktorskiej. W przysztym roku warto jeszcze bardziej wypromowac
niniejszy informator m.in. na spotkaniach dla kandydatow.

¢ Po zakonczeniu prac ZK koordynator rekrutacji zwrocita sie do cztonkéw
Zespolow o uzupelnienie ankiety w celu uzyskania informacji zwrotnej
i uwag do przeprowadzonego procesu.

25 cztonkow i sekretarzy z kazdej z dyscyplin wzieto udziat w ankiecie, ktorej wyniki sa
pozytywne. Wyniki ankiety stanowig zatgcznik do niniejszego sprawozdania. Pojawito sie
takze kilka wnioskow, ktore warto wzia¢ pod rozwage.

e Wydawanie decyzji administracyjnych poprzez system IRK.

Kandydaci, ktérzy nie zostali przyjeci do SDNS otrzymali odmowng decyzje
administracyjng. Warto wspomnie¢, ze w tym roku po raz pierwszy cze$¢ decyzji zostato
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podpisanych kwalifikowanym podpisem elektronicznym i rozestanych za pomoca
systemu IRK. Wydawanie decyzji elektronicznych to znaczacy krok w kierunku
usprawnienia procesu rekrutacji. Stanowi to utatwienie dla kandydatow w postaci
szybszego odbioru decyzji oraz jeden z etapéw cyfryzacji proceséw administracyjnych
Szkoty.

Oferta dydaktyczna SDNS

Wraz z rozpoczeciem roku akademickiego 2025/2026 program ksztatcenia SDNS
z 2019 r. ulegt catkowitemu wygasnieciu. W aktualnej ofercie zaje¢ znajduja sie wytgcznie
przedmioty zawarte w nowym programie ksztatcenia.

Doktorantom, ktorzy nie zrealizowali przedmiotéw przewidzianych w programie z 2019
r., za zgoda Dyrektora Szkoty umozliwia sie realizacje odpowiednich ekwiwalentéw
z nowego programu ksztatcenia. Proponowane przedmioty sg kazdorazowo analizowane
przez opiekunki roku oraz planistke, tak aby stanowity merytorycznie adekwatny
i programowo spojny odpowiednik zaje¢ realizowanych w ramach wygaszonego
programu.

Nowy Program ksztalcenia zostal opracowany w wyniku szerokiego, wieloetapowego
procesu konsultacyjnego, prowadzonego z udziatem Rady SDNS, Rad naukowych
dyscyplin, wtadz dziekanskich jednostek wiodacych, RD SDNS oraz administracji Szkoty
Doktorskiej.

Przyjety model projektowania programu gwarantuje jego adekwatno$¢ do specyfiki
poszczegdlnych dyscyplin nauk spotecznych, a takze zapewnia zgodnos$¢ z realnymi
potrzebami doktorantéw oraz srodowiska akademickiego.

1. Zajecia oferowane przez SDNS dla doktorantow Szkoty

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace zaje¢ oferowanych przez Szkote
Doktorska Nauk Spotecznych doktorantom i doktorantkom Szkoty w semestrze letnim
2024/25 i w semestrze zimowym 2025/26.

Zajecia organizowane w Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych byty prowadzone gtéwnie
przez pracownikow poszczegdlnych jednostek Uniwersytetu Warszawskiego, zaré6wno w
jezyku polskim, jak i angielskim, przede wszystkim w trybie stacjonarnym. Wyjatek
stanowity dwa przedmioty zrealizowane w formule zdalnej, zgodnie z Zarzadzeniem nr 2
Dyrektora SDNS z dnia 3 lutego 2025r. w sprawie organizacji zaje¢ dydaktycznych
w trybie zdalnym w semestrze letnim roku akademickiego 2024/2025. W semestrze
zimowym roku akademickiego 2025/2026 wszystkie zajecia odbywaty sie stacjonarnie.

Zajecia realizowano gtownie w salach dydaktycznych nalezacych do jednostek
prowadzacych. W 2024 r. czternascie kurséw odbylo sie w budynku Wydziatu
Lingwistyki Stosowanej i Neofilologii przy ul. Dobrej 55, w sali dydaktycznej nr Z.223, dla
ktorej Szkota posiada pierwszenstwo rezerwacji od semestru zimowego roku
akademickiego 2022/2023. Sala ta byla szczegélnie intensywnie wykorzystywana
w semestrze zimowym, kiedy realizowano czteromodutowy obowigzkowy przedmiot
oferowany przez SDNS ,Zarzadzanie badaniami naukowymi”, przeznaczony dla
doktorantéw II etapu ksztatcenia.
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W semestrze letnim roku akademickiego 2024/2025 po raz ostatni zrealizowano
,Seminaria doktoranta” oraz ,zajecia specjalizacyjne oferowane przez poszczegdlne
dyscypliny” w ramach starego programu ksztatcenia (od 2019 r.), ktory ulegt wygasnieciu.
Jednoczesnie po raz pierwszy zamowiono seminarium dla dyscypliny stosunki
miedzynarodowe, wprowadzonej jako nowa specjalizacja od 2024 r.

semestr zimowy

Konferencja Interdyscyplinarna 15 72 2 2025/26
Zajecia speqallza’cy]ne oferowane przez 30 30 5 semestr letni 2024/25
poszczeg6lne dyscypliny
Seminarium doktoranta W zalezn0§c1 296 10 semestr letni 2024 /25
od dyscypliny
Prawne i etyczne podstawy badan 10 10 1 semestr zimowy
naukowych w badaniach spotecznych 2025/26
Blok obowigzkowych zaje¢ metodologicznych fumum 30’ semestr letni 2(.)24/25
oferowanveh przez poszezesélne dvsevplin w zalezno$ci 540 29 oraz semestr zimowy
yehp p & YSCYPIY | g dyscypliny 2025/26
Blok obowigzkowych zajec teoretycznych fummm 30’ semestr letni 2(.)24/25
oferowanvch przez poszczesdlne dvsevolin w zalezno$ci 531 23 oraz semestr zimowy
yehp p & YSCYPIY 1 g dyscypliny 2025/26
. R . semestr zimowy
Zarzadzanie badaniami naukowymi 30 288 4 2025/26
o - . semestr letni 2024 /25
Blok zajec¢ specjalizacyjnych .
. : 70 710 48 oraz semestr zimowy
w poszczeg6lnych dyscyplinach 2025/26
Blok zajec¢ interdyscyplinarnych w Sl 2(.)24/25
2 . 40 360 23 oraz semestr zimowy
poszczegolnych dyscyplinach 2025/26
Dydaktyka Szkoty Wyzszej 10 10 1 semestr letni 2024 /25
Seminarium (Ii Il rok) 151ub 30 465 18 semestr letni 2024 /25
Indywidualny warsztat metodyczny 4 412 11 semestr letni 2024 /25




Konferencja interdyscyplinarna

Konferencja interdyscyplinarna dla doktorantéw, ktéra stanowi zajecia
obowigzkowe, wynikajgce z programu ksztatcenia, odbyta sie w dniu 18 styczniach 2025
r. w budynku naukowo-dydaktycznym na ul. Dobrej 55.

W programie konferencji znalazt sie wyktad inauguracyjny oraz 2 panele (po 7
réwnolegtych sesji). W konferencji wzieli udziat doktoranci i doktorantki reprezentujacy
10 dyscyplin.

Prelegent Tytut Data

prof. dr hab. Edward Halizak | Z kart historii mys$li miedzynarodowej 18 stycznia 2025

Ksiega abstraktow i program zostaty opublikowane na stronie internetowej szkoty:
LINK: https://sdns.uw.edu.pl/pl/konferencja-interdyscyplinarna-ksiega-abstraktow/

1. Konferencja dla doktorantow

liczba sesji liczba moderatorow liczba prelegentow
14 16 84

Lista moderatoréow:

e dr hab. Robert Grzeszczak,

e dr Ewelina Biczynska,

e dr hab. Katarzyna Podhorodecka,

e dr hab. Anna Jupowicz-Ginalska, prof. ucz.,
e dr hab. Elzbieta Durys, prof. ucz,

e dr Zuzanna Toeplitz,

e prof. dr hab. Mirostawa Czerny,

e dr Agnieszka Dudzinska-Jarmolinska,
e dr hab. Mikotaj Pawlak, prof. ucz.,

e dr hab. Mikotaj Madurowicz,

e dr hab. Tadeusz Zembrzuski, prof. ucz,
e dr Barbara Godlewska-Bujok.
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Ocena srodokresowa

1. Informacje ogdlne

Realizacja Indywidualnego Planu Badawczego (IPB) podlega ocenie $rédokresowe;j
w potowie okresu ksztatcenia okreslonego w programie ksztatcenia. W roku 2025 ocena
$Sr6dokresowa (w tym rozmowy z doktorantkami i doktorantami) zostata
przeprowadzona w paZdzierniku i listopadzie w przypadku doktorantek
i doktorantéow, ktorzy ukonczyli czwarty semestr ksztatcenia w semestrze letnim
2024/2025. Sktadanie dokumentéw na potrzeby przeprowadzenia oceny srédokresowe;j
odbyto sie w dniach od 16 do 30 wrzes$nia 2025 r. W przypadku trzech doktorantek
i doktorantéw, ktérzy zostali przyjeci do Szkoty w zwigzku z realizacja programu
PRELUDIUM BIS lub Programu Doktorat Wdrozeniowy dokumenty ztozono w lipcu,
natomiast ocena zostala przeprowadzona we wrze$niu. Szczegbétowe zasady
przeprowadzenia oceny opisane zostaty w ustawie Prawo o szkolnictwie wyZzszym
i nauce, Regulaminie Szkoty oraz w zarzadzeniu nr 21 Dyrektora Szkoty Doktorskiej Nauk
Spotecznych z dnia 29 maja 2025 r. w sprawie terminu, miejsca i sposobu sktadania
materiatéw potwierdzajacych realizacje IPB wraz z ich wzorami na potrzeby
przeprowadzenia oceny $rédokresowe;j.

2. Komisje ds. oceny sSrodokresowej

Zostato powotanych 14 komisji ds. oceny Srédokresowej, ktére ocenity realizacje IPB oraz
przeprowadzity ewaluacje wywigzania sie z obowigzkéw przez promotoréw. tacznie
w komisjach pracowato 42 cztonkéw, w tym 14 os6b (po 1 w kazdej komisji)
posiadajacych stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora w danej dyscyplinie,
zatrudnionych poza Uniwersytetem Warszawskim - w innej polskiej uczelni lub
w Polskiej Akademii Nauk. Sktady komisji i ich przewodniczacych okresla zarzadzenie nr
22 Dyrektora Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych z dnia 11 czerwca 2025 r. w sprawie
utworzenia komisji ds. oceny srédokresowej i powotania ich cztonkdéw.

Sktady komisji:

1) Komisje ds. oceny $rédokresowej w ramach dyscypliny ekonomia i finanse:
a) Komisja I:
— prof. dr hab. Michat Brzezinski (Wydziat Nauk Ekonomicznych) - przewodniczacy,
— prof. dr hab. Jakub Growiec (Szkota Gt6wna Handlowa w Warszawie),
— dr hab. Renata Karkowska, prof. ucz. (Wydziat Zarzadzania),
b) Komisja II:
- prof. dr hab. Jan Michatek (Wydziat Nauk Ekonomicznych) - przewodniczacy,
- prof. dr hab. Michat Rubaszek (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie),
- dr hab. Matgorzata Olszak, prof. ucz. - (Wydziat Zarzadzania);
2) Komisja ds. oceny $rodokresowej w ramach dyscypliny geografia
spotecznoekonomiczna i gospodarka przestrzenna:
- dr hab. Katarzyna Podhorodecka, prof. ucz (Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych) - przewodniczaca,
- prof. dr hab. Marek Wieckowski (Instytut Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego Polskiej Akademii Nauk),
- dr Barbara Jaczewska (Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych);
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3) Komisja ds. oceny srodokresowej w ramach dyscypliny nauki o bezpieczenstwie:
- prof. dr hab. inz. Maciej Marszatek (Uniwersytet w Siedlcach) - przewodniczacy,
- prof. dr hab. Wojciech Jakubowski (Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych),
- dr Piotr Sledz (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych);
4) Komisja ds. oceny Srédokresowej w ramach dyscypliny nauki o komunikacji spotecznej
i mediach:
— prof. dr hab. Agnieszka Hess (Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie) -
przewodniczaca,
— prof. dr hab. Jadwiga WozZniak-Kasperek (Wydzial Dziennikarstwa, Informacji
i Bibliologii),
— dr hab. Anna Jupowicz-Ginalska, prof. ucz (Wydziatl Dziennikarstwa, Informacji
i Bibliologii);
5) Komisje ds. oceny sSrodokresowej w ramach dyscypliny nauki o polityce i administracji:
— prof. dr hab. Mikotaj Cze$nik (Uniwersytet SWPS) - przewodniczacy,
— prof. dr hab. Natalia Garner (Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych),
— dr hab. +Lukasz Mtynczyk (Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych);
6) Komisje ds. oceny sSrodokresowej w ramach dyscypliny nauki prawne:
a) Komisja ds. oceny $rédokresowej z zakresu prawa publicznego:
— dr hab. Katarzyna Zalasinnska (Wydziat Prawa i Administracji) - przewodniczaca,
— dr hab. Przemystaw Kledzik, prof. US (Uniwersytet Szczecinski),
— dr Konrad Rydel (Wydziat Prawa i Administracji);
b) Komisja ds. oceny sr6dokresowej z zakresu prawa prywatnego:
— dr hab. kukasz Zelechowski, prof. ucz. (Wydziat Prawa i Administracji) -
przewodniczacy,
— dr hab. Andrzej Olas (Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie),
— dr Alicja Sieczych-Drzewiecka (Wydziat Prawa i Administracji),
c) Komisja ds. oceny srédokresowej z zakresu prawa europejskiego i karnego:
— dr hab. Patrycja Grzebyk, prof. ucz. (Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych) - przewodniczaca,
— dr hab. Andrzej Swiattowski, prof. U] (Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie),
— dr]Julia Berg-Bajraszewska (Wydziat Prawa i Administracji);
7) Komisja ds. oceny srodokresowej w ramach dyscypliny pedagogika:
— prof. dr hab. Joanna Madalinska-Michalak - (Wydziat Pedagogiczny) -
przewodniczaca,
— prof. dr hab. Janina Kaminska (Wydziat Pedagogiczny),
— prof. dr hab. Anna Odrowaz-Coates (Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej);
8) Komisja ds. oceny sSrodokresowej w ramach dyscypliny psychologia:
— dr Sabina Torunczyk-Ruiz (Wydziat Psychologii) - przewodniczaca,
— dr hab. Aneta Brzezicka, prof. SWPS (Uniwersytet SWPS),
— dr hab. Matgorzata Sobol, prof. ucz. - (Wydziat Psychologii);
9) Komisje ds. oceny $srodokresowej w ramach dyscypliny nauki socjologiczne:
— dr hab. Mikotaj Pawlak, prof. ucz. (Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji) - przewodniczacy,
— dr hab. Matgorzata Jacyno, prof. ucz. (Wydziat Socjologii),
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— dr hab. Marta Olcon-Kubicka, prof. ucz - (Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk);
10) Komisja ds. oceny srédokresowej w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci:
— dr hab. Elwira Gross-Gotacka, prof. ucz. (Wydziat Zarzadzania) - przewodniczaca,
— dr hab. inz. Dariusz Siemieniako, prof. PB (Politechnika Biatostocka),
— dr Aneta Biernikowicz (Wydziat Zarzadzania);
11) Komisja ds. oceny $rédokresowej w ramach dyscypliny stosunki miedzynarodowe:
— dr hab. Agnieszka Bogdat-Brzezinska, prof. ucz. (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiéw Miedzynarodowych) - przewodniczaca,
— prof. dr hab. Marek Pietras (Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie),
— dr hab. Dorota Heidrich (Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych).

Rozmowy z doktorantkami i doktorantami, wzorem ubiegtych lat, odbyty sie zar6wno
w trybie stacjonarnym, jak i zdalnym. W jednej rozmowie z doktorantem wzigt udziat na
prawach obserwatora z glosem doradczym przedstawiciel wtasciwego organu
samorzadu doktorantéw.

3. Wyniki
1) Wyniki oceny $sr6dokresowej
W 2025 roku ocenie srédokresowej podlegato 85 doktorantéw i doktorantek. 82 osoby
otrzymaty wynik pozytywny, 3 osoby otrzymaty wynik negatywny.
Wyniki oceny Srédokresowej, podobnie jak, istotne dla skutecznej i terminowe;j realizacji

projektow doktorskich, wskazéwki ze strony poszczegélnych komisji zostaty przekazane
doktorantom i doktorantkom przez sekretariat SDNS.

Wszystkie osoby, ktére otrzymaty wynik negatywny, ztozyly wnioski o ponowne
rozpatrzenia sprawy i sg w trakcie ponownego procesu oceny srodokresowe;j.

Dyrektor SDNS zwrdcita sie do wtasciwej jednostki administracji ogélnouniwersyteckiej,
tj. Biura ds. Pomocy Materialnej o wyptacenie podwyzszonego stypendium

doktoranckiego lub jego wstrzymanie (w przypadku uzyskania wyniku negatywnego).

W tabelach ponizej przedstawiono statystyki dotyczace wynikéw oceny srédokresowej
w SDNS w roku 2025 (stan na 20.02.20261,)

92 85 6 82 3
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ekonomia i finanse 11 6

geografia spoteczno- 8 0
ekonomiczna i gospodarka

przestrzenna

nauki o bezpieczenstwie 4 0
nauki o komunikacji 5 0
spotecznej i mediach

nauki o polityce i 8 0
administracji

nauki o zarzadzaniu i 3 0
jakosci

nauki prawne 27 0
nauki socjologiczne 6 0
pedagogika 4 0
psychologia 5 0
stosunki miedzynarodowe 4 0

Wiekszo$¢ doktorantek i doktorantéw, ktérzy przeszli proces oceny Srédokresowej
w roku 2025 otrzymata wynik pozytywny (96,47%). Zgodnie z wynikami oceny
Srodokresowej 79 doktorantéw i doktorantek realizuje IPB bez opdZnien, a 3 -
z opOzZnieniami, ktére sg uzasadnione. W przypadku 13 doktorantéw i doktorantek
komisje wskazaly pozadane zmiany w IPB. Wér6d wskazywanych przez komisje
pozadanych zmian, ktére powinni wprowadzi¢ doktoranci i doktorantki, znalazty sie
nastepujgce modyfikacje:

- uproszczenie tematyki planowanych badan,

- zwiekszenie udziatu w konferencjach,

- prezentacje tekstow i sktadanie tekstdw do renomowanych czasopism,

- wyznaczenie przez promotora limitéw czasowych do realizacji kolejnych zadan
badawczych,

- wzbogacenie czes$ci empirycznej o elementy teoretyczne,

- zmiana formy rozprawy z cyklu artykutéw na monografie naukowa,

- okresSlenie Zrédet danych,

- wskazanie szczegétowych zadan badawczych przypisanych do poszczegoélnych lat
realizacji prac nad rozprawa,

- przedstawienie planowanych metod analizy danych,

- zaktualizowanie harmonogramu badan,

- zaktualizowanie termin6w opracowania rozdziatdw monografii,

- zwiekszenie czestotliwos$ci spotkan z promotorem,

- przemodelowanie zakresu badan i tematu rozprawy,

- weryfikacja dziatan badawczych wymienionych w IPB w zwigzku z przyjetym zbyt
ambitnym planem, ktérych doktorant nie jest w stanie zrealizowac,

18



- zharmonizowanie zatozen teoretycznych i metodologicznych projektu,

- koncepcyjne dopracowanie stosownych pojec i ich wykorzystania w badaniu,

- zrewidowanie empirycznego komponentu projektu,

- pogtebienie refleksji nad znaczeniem kontekstu poréwnawczego w badaniu,

- sformutowanie nowych pytan badawczych,

- wyeliminowanie niesp6jnosci pomiedzy pytaniami badawczymi ujetymi w IPB,
a rzeczywistym procesem badawczym,

- doprecyzowanie przedmiotu empirycznego badania.

W uzasadnieniach komisje odnosity sie w szczegdlnosci do nastepujacych aspektow
realizacji IPB:

- postep i prawidtowos$¢ prac w przygotowaniu rozprawy i realizacji IPB,

- dalsze plany badawcze,

- forma, koncepcja, struktura i zakres podmiotowy pracy,

- zastosowane metody i narzedzia badawcze,

- aktywnos¢ publikacyjna i konferencyjna,

- (proponowane) zmiany i aktualizacje w IPB oraz ich uzasadnienie,

- stan wiedzy, zdobyte umiejetnosci, znajomos$¢ metodologii,

- umiejetno$¢ przedstawienia zatozen i realizacji IPB przez doktoranta/doktorantke.

2) Wyniki ewaluacji wywigzania sie z obowigzkéw przez promotoréow
W tabeli ponizej przedstawiono statystyki dotyczace wynikéw ewaluacji wywigzania sie

z obowigzkoéw przez promotoréw przeprowadzonej w zwigzku z oceng $rédokresowa
w roku 2025.

85 96 5 94

Whioski z ewaluacji opracowane przez komisje ds. oceny srédokresowe;j:

Dobre praktyki:

- bardzo wysoki poziom zaangazowania promotoréw w proces ksztatcenia,

- dostepno$¢ promotora, staty kontakt i monitorowanie postepu w przygotowaniu
rozprawy doktorskiej

- biezacy kontakt za pomocg elektronicznych srodkéw komunikaciji,

- cechy wspotpracy: zyczliwo$¢, motywowanie do pracy, wsparcie, zaangazowanie we
wspotprace,

- wprowadzenie doktoranta do sSrodowiska naukowego, zapoznanie doktoranta ze
specyfika, wymogami i regutami zycia naukowego, procesu badawczego
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- wigczanie doktorantéw i doktorantek w réznego rodzaju aktywnosci sSrodowiskowe,
wydziatowe,

- wspolipraca w zakresie dziatalno$ci naukowo-badawczej (przygotowywanie publikacji,
opracowywanie wnioskéw o dofinansowanie badan, angazowanie w granty i zajecia
prowadzone przez promotoréw), mozliwos¢ publikowania wspolnych tekstow,

- wigczanie doktorantéw i doktorantek do badan, w szczegdlnos$ci o charakterze
zespotowym,

- wspotpraca przy artykutach naukowych,

- motywowanie do sktadania pism w dobrych czasopismach naukowych,

- motywowanie do uczestnictwa w dobrych/konkretnych konferencjach.

Negatywne tendencje:

- w niektorych przypadkach brak wystarczajaco szybkiej reakcji promotorow, gdy
pojawia sie op6Znienie w realizacji IPB,

- powstawanie rozpraw doktorskich, ktére sktadajg sie wytacznie z publikacji
wieloautorskich, w ktoérych doktorant ma niewielki udziat procentowy oraz nie jest
pierwszym autorem w zadnej z prac,

- nieprecyzyjny harmonogram realizacji dziatan w IPB lub akceptowanie IPB, ktore
przektadajg caty ciezar prac na ostatnie 2 lata ksztatcenia,

- w niektérych przypadkach brak promotora pomocniczego,

- niewystarczajace wsparcie w kwestii przygotowania merytorycznoteoretycznego.

Rekomendacje dotyczace wspotpracy promotoréw/promotorek

i doktorantek/doktorantow:

- utrzymywanie, badZ organizowanie przez promotoréw i doktorantéw cyklicznych
spotkan,

- utrzymywanie indywidualnego podejScia do potrzeb doktorantow,

- rozwijanie kultury otwartej komunikacji, opartej na zaufaniu, dialogu i wzajemnego
szacunku,

- w niektorych przypadkach zwiekszenie nacisku na przygotowanie teoretyczne
doktorantéw w odniesieniu do problematyki badan,

- wsparcie w dazeniu do podnoszenia kwalifikacji w pracy naukowej, ubieganie sie o
staze i granty naukowe,

- udzielanie wskazowek dotyczacych doboru czasopism, w ktorych nalezatoby sktadac
fragmenty rozprawy doktorskiej oraz doboru konferencji zgodnie z tematyka badawcza
doktoranta,

- stworzenie mozliwosci udziatu w seminariach zewnetrznych,

- w konkretnych przypadkach wyznaczenie promotoré6w pomocniczych.

3) Odwotania i ponowna ocena

W roku 2024 dwie osoby uzyskaty negatywny wynik oceny Srodokresowej
i zostaty skreSlone z listy doktorantéow SDNS. Wszystkie osoby ztozyly wniosek
0 ponowne rozpatrzenie sprawy i ponownie przeszty proces oceny srédokresowej wiosng
2025 roku.

Jedna z oséb podlegajacych ponownej ocenie sSrodokresowej uzyskata wynik pozytywny
i zostata przywrdécona na liste doktorantéw SDNS. Druga osoba uzyskata ponownie wynik
negatywny i skreSlenie z listy doktorantow uprawomocnito sie.
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Umiedzynarodowienie

W Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych w roku ksztatcito sie 92 obcokrajowcow
(stan na 31.12.2025 r.), a 8 doktorantéw obcokrajowcéw ztozyto rozprawe doktorska
i zostato absolwentami. W roku 2025 roku 15 doktorantéw i doktorantek Szkoty brato
udziat w wymianie miedzynarodowej, w Szkole zajecia i wyklady w ramach Wizji
Naukowych byty prowadzone zaré6wno przez pracownikoéw UW jak i przez wyktadowcow
z instytucji zagranicznych. Najwiecej dziatan poswieconych byto jednak doktorantkom
i doktorantom przybytym z zagranicy.

Szkota zachecata - tak jak w poprzednich latach - doktorantki obcokrajowczynie
oraz doktorantéw obcokrajowcéow do udziatu w obowigzkowych i dodatkowych
szkoleniach, ktére utatwiajg ich pobyt w UW i w Polsce. Byly to m.in.: szkolenia
biblioteczne, kurs bhp, szkolenia organizowane przez Welcome Point w sprawie
legalizacji pobytu. Doktoranci moga rdéwniez dziata¢ w Uniwersyteckim Centrum
Wolontariatu i oferowanych przez nich spotkaniach wielokulturowych.

Obcokrajowcy mogli szczeg6lnie liczy¢ na wsparcie Welcome Pointu. Welcome
Point pomagal réwniez doktorantom w sprawdzaniu dokumentacji potrzebnej do
wnioskowania o otrzymanie karty pobytu lub wizy. Bylo to ogromnym i bardzo
potrzebnym wsparciem z uwagi na wszelkie utrudnienia w zdobyciu wizy, ktére pojawity
sie w biezacym roku.

Szkota stara sie wspiera¢ obcokrajowcéw na nastepujgce sposoby:

1. standardowo catg $ciezke edukacji w SDNS mozna przejs¢ zaréwno w jezyku polskim
jak i angielskim,

2. wszystkie formularze oraz korespondencja, a takze wiekszo$¢ wpiséw na stronie
internetowej ma swdj angielski odpowiednik. Dodatkowo na jezyk angielski
ttumaczone s3 najistotniejsze akty prawne. Dyrektorzy i pracownicy Szkoty doktadaja
staran, aby informacje przygotowywane przez inne jednostki lub instytucje, rowniez
byty przygotowywane j. angielskim,

3. w sekretariacie pracuja osoby postugujace sie jezykiem angielskim i stale
zwiekszajace swojq biegtos¢ jezykowa, a w przypadku oséb hiszpanskojezycznych
kontakt z sekretariatem i Dyrekcjg jest rowniez mozliwy w jezyku hiszpanskim,

4. na stronie internetowej Szkoty w zaktadce Kontakt doktorantki i doktoranci moga
znaleZ¢ informacje o funkcjach jakie peini kazdy z pracownikéw: doktoranci
obcokrajowcy przede wszystkim majg stycznos$¢ z koordynatorem rekrutacji (podczas
rekrutacji) oraz po rekrutacji z osobami odpowiedzialnymi za ksztatcenie
obcokrajowcéw (w SDNS sa 2 osoby) - sytuacja ta sprawia, ze doktoranci doskonale
wiedza do kogo majg zwrocic sie z prosbami o pomoc.

Szkota podjeta rowniez dziatania dotyczace zwiekszenia udzialu w programach
mobilnosci oraz zwiekszenia umiedzynarodowienia ksztatcenia w Szkole poprzez
wdrazanie rozwigzan wypracowywanych w ramach réznego rodzaju struktur takich jak
Forum Szkét Doktorskich czy Sojusz 4EU+. Szkota wspétpracuje z BWZ UW oraz ma
wyznaczonego koordynatora mobilno$ci - mgr Joanne Ankiewicz.
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Dziatalnos¢ Rady Szkoty

1. Sklad Rady Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych

Rada Szkoly Doktorskiej Nauk Spotecznych w roku 2025 dziatatla, zgodnie
z zarzadzeniem nr 46 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 marca 2025 r.
w sprawie powotania Rady Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych w kadencji 2025-2028,
w sktadzie:

Przewodniczaca:
1)  prof. dr hab. Mirostawa Czerny - dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych;
Cztonkowie:
2)  dr hab. Jolanta Arcimowicz, prof. ucz. - dyscyplina nauki socjologiczne;
3) dr hab. Roman Dolata, prof. ucz. - dyscyplina pedagogika;
4)  dr hab. Malgorzata Gambin, prof. ucz. - dyscyplina psychologia;
5) dr hab. Lukasz Goczek, prof. ucz. - dyscyplina ekonomia i finanse;
6) drhab. Grzegorz Gudzbeler, prof. ucz. - dyscyplina nauki o bezpieczenstwie;
7)  prof. dr hab. Przemystaw Hensel - dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakoSci;
8) dr hab. Katarzyna Kotodziejczyk, prof. ucz. - dyscyplina stosunki miedzynarodowe;
9)  dr hab. Anna Kurowska, prof. ucz. - dyscyplina nauki o polityce i administracji;
10) dr hab. Mikotaj Lewicki - dyscyplina nauki socjologiczne;
11) prof. dr hab. Jan ]. Michatek - dyscyplina ekonomia i finanse;
12) dr hab. Agnieszka Postuta, prof. ucz. - dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jako$ci;
13) dr hab. Agnieszka Rothert, prof. ucz. - dyscyplina nauki o polityce i administracji;
14) dr hab. Jan Rudnicki, prof. ucz. - dyscyplina nauki prawne;
15) dr hab. Jan Rutkowski - dyscyplina pedagogika;
16) dr hab. Maciej Slifirczyk - dyscyplina nauki prawne;
17) dr Valeri Vachev - dyscyplina nauki prawne;
18) dr hab. Alicja Waszkiewicz-Raviv - dyscyplina nauki o komunikacji spotecznej
i mediach;
19) dr hab. Tomasz Wites, prof. ucz. - dyscyplina geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna;
20) prof. dr hab. Jadwiga WozZniak-Kasperek - dyscyplina nauki o komunikacji spotecznej
i mediach;
21) dr Matgorzata WozZniak-Prus - dyscyplina psychologia;
Przedstawiciele doktorantow:
22) mgr Michat Goworowski;
23) mgr Martyna Poptawska.

2. Posiedzenia RSDNS

W roku 2025 odbyto sie 6 posiedzen Rady Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych:

1) 8 kwietnia 2025,
2) 13 maja 2025,

3) 10 czerwca 2025,
4) 16 wrze$nia 2025,
5) 18listopada 2025,
6) 16 grudnia 2025.
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Podjeto 34 uchwaty, a posiedzenia Rady Szkoty dotyczyty m.in. nastepujacych spraw:

1) wyznaczenia oraz zmiany promotoréw i promotoréw pomocniczych doktorantom
Szkoty;
2) rekrutacji do SDNS, w tym wynikow i sprawozdania z rekrutacji oraz wyrazenia
opinii w sprawach:
a) wniosku o zwiekszenie limitu miejsc w trzech dyscyplinach;
b) wnioskéw kierownikéw projektéw badawczych o przyjecie kandydatéw do SDNS
w drodze uznania przez dyrektora wynikéw postepowania konkursowego;

3) oceny Srodokresowej, w tym sktadéw komisji ds. oceny srodokresowej, sktadanych
dokumentdéw, wynikéw, raportu dyrektora z oceny Srodokresowej oraz ewaluacji
wywigzania sie z obowigzkéw przez promotoréw przeprowadzonych w roku
2025;

4) sprawozdania w kwestii statystyki dot. absolwentéw SDNS;

5) organizacji Dnia Otwartego UW oraz Heurystyk;

6) wskazanie dwdch cztonkéw Zespotu ds. zapewniania jakoSci ksztatcenia w
Szkotach Doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego;

7) powotanie zespotu roboczego ds. zmiany regulaminu SDNS;

8) wyrazenie opinii dot. sprawozdania dyrektora z rocznej dziatalnosci Szkoty.
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Whioski i planowane kierunki zmian

1) ,Zarzadzanie badaniami naukowymi” to 30-godzinny, interdyscyplinarny
przedmiot obowigzkowy realizowany na II etapie ksztatlcenia w SDNS. Formuta
jego organizacji przyjeta w 2024 roku, kiedy kurs zostat uruchomiony po raz
pierwszy, nie sprawdzita sie ze wzgledu na bariery techniczne systemu USOS
(m.in. brak mozliwo$ci rozdzielenia grafikow i przypisanych prowadzacych, brak
mozliwoSci wprowadzania ocen bezposSrednio przez prowadzacych dla
poszczegélnych modutéw, ograniczona przejrzystos¢ planu zaje¢ dla
doktorantow).

Po analizie uwag zgtaszanych przez prowadzacych oraz doktorantéw, a takze po
weryfikacji wynikéw ankiet ewaluacyjnych, w kolejnym roku akademickim Szkota
zmienita organizacje przedmiotu. Kurs zostat podzielony w systemie USOS
na cztery odrebne przedmioty, odpowiadajgce czterem modutom zgodnie z
wcze$niej przyjetymi nazwami blokéw. Pomimo podziatu administracyjnego,
przedmiot zachowat wszystkie parametry okreslone w programie ksztatcenia, w
tym taczng liczbe godzin oraz liczbe punktow ECTS.

Wprowadzenie czterech oddzielnych kodéw w USOS znaczaco usprawnito
realizacje zaje¢. Prowadzacy uzyskali mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu
z wilaSciwg grupg oraz samodzielnego wprowadzania zaliczen (wcze$niej
czynnosci te realizowata administracja Szkoty). Doktoranci zyskali wieksza
przejrzysto$¢ planu - w systemie widoczne sg poszczegdlne moduly wraz ze
szczegbtowymi informacjami dotyczgcymi termindw i organizacji zajec.

[stotng zmiang bylo rdéwniez wprowadzenie indywidualnej rejestracji
na poszczegllne bloki. Doktoranci mieli do wyboru 10 grup roéznigcych sie
terminami oraz osobg prowadzaca. Pozwolito to unikng¢ probleméw zwigzanych
z kolizjami zaje¢ i innych aktywnos$ci doktorantéw, ktére wczeSniej wynikaty
z odgornie narzuconego grafiku.

W ramach modutu ,Strategie publikacyjne” - w odpowiedzi na uwagi zgtoszone
przez Wydziat Psychologii - utworzono w biezacym roku specjalng grupe
dedykowang tej dyscyplinie. Ze wzgledu na to, Ze doktoranci realizujacy
ksztatcenie w tej jednostce posiadajg juz podstawowe przygotowanie w tym
obszarze, zaproponowano im rozszerzony zakres tematyczny. Analogiczne
sygnaly naptywajg ze strony przedstawicieli dyscypliny nauki prawne; rozwazane
jest utworzenie od kolejnego roku akademickiego odrebnej grupy o poszerzonym
programie rowniez dla tej specjalizacji.

Szkota analizuje ponadto mozliwo$¢ dostosowania jezyka prowadzenia zajec
poprzez wprowadzenie podziatu grup w proporcji 50/50 (jezyk polski i angielski)
w ramach czterech modutéw przedmiotu ,Zarzadzanie badaniami naukowymi”.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Obecnie rozwigzanie to funkcjonuje w ograniczonym zakresie - w module
, Transfer wiedzy”.

W dalszym ciggu potrzebne jest ustalenie z wtadzami uczelni szczegétowych zasad
funkcjonowania i gospodarki finansowej. Nadal niezbedne s3 tez starania
o ustanowienie pelnomocnika kwestora, zwtaszcza w kontekscie wprowadzenia
w Uczelni i w Szkole systemu KSeF oraz planu postepowan o udzielenie zamdéwien
publicznych w ramach systemu JASKIER.

Na ukonczeniu sg prace nad dostawaniem Regulaminu Szkoty, w tym nad
dopracowaniem zapisow dotyczacych spraw wyznaczenia, odwotywania oraz
zmiany promotoréw i promotoré6w pomocniczych doktorantom Szkoty czy zasad
przeprowadzenia oceny $rédokresowe;j.

Zakonczenie ksztalcenia - w dalszym ciggu niezbedne jest monitorowanie liczby
0os6b konczacych ksztatcenie oraz przedituzajacych termin ztozenia dysertacji
(oraz powodow przedtuzen oraz nieukonczenia dysertacji) w celu wypracowania
odpowiedniej strategii wspierania doktorantek i doktorantéw w terminowym
ztozZeniu rozprawy. Konieczne jest opracowanie sposobu na monitorowaniu losow
absolwentow.

Szkolenia i spotkania dla promotoréw - istotne jest dalsze organizowanie spotkan
i szkolen dla promotoréw. W tym roku promotorzy i promotorki po raz trzeci
wzieli udziat w programie szkoleniowym dla promotoréw i promotorek rozpraw
doktorskich prowadzonych w szkotach doktorskich UW, realizowanego
z inicjatywy dyrektoréw szkét we wspoétpracy z Sekcja ds. rozwoju kompetencji
nauczycieli akademickich Biura Spraw Pracowniczych.

Wsparcie w zakresie konstruowania IPB - doktorantkom i doktorantom oraz
promotorom i promotorkom przekazano bardziej szczegdétowe wskazéwki dot.
tworzenia harmonogramu na potrzeby IPB oraz inne rekomendacje i dobre
praktyki wskazane przez komisje ds. oceny sréodokresowe;j.

Kontynuacja przygotowan do ewaluacji przeprowadzanej przez KEN m.in. poprzez
state podnoszenie jakoSci ksztatcenia oraz uczestnictwo przedstawicieli Szkoty
w pracach Zespotu ds. Zapewniania JakoSci Ksztatcenia w Szkotach Doktorskich
Uniwersytetu Warszawskiego i dostosowanie sie do wytycznych, ktore zostang
opracowane przez ww. zesp6t w 2025 roku. Rozpoczeto prace nad
przygotowaniem tresci raportu.

Brak kompatybilnos$ci USOS z procesami realizowanymi w szkotach doktorskich.
Plany kontynuowania: a) lobbing na rzecz jak najwiekszego dostosowania
systemu, b) dalsze prace nad wykorzystaniem obecnych i nowowprowadzanych
funkcjonalnosci w USOS w codziennym Zyciu Szkoty, c) stopniowe wprowadzanie
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baz danych i obiegu dokumentéw pozwalajacych tymczasowo lub na state oming¢
niedoskonatosci USOS i SAP.

9) Biurokratyzacja systemu - state poszukiwanie rozwigzan pozwalajacych
na ograniczenie zbednych formalnosci.

10) Sprawy wsparcia dla doktorantek i doktorantéw wynikajace z problemoéw
zwigzanych ze zdrowiem psychicznym lub konfliktami pomiedzy promotorami
a doktorantami oraz zgtaszanych przez osoby transpiciowe i niebinarne (biezace
rozmowy z doktorantami i promotorami, biezace konsultacje z zespotem
Rzeczniczki Akademickiej i Petnomocnikami ds. rdwnosci). W tym roku po raz
pierwszy odbywatly sie dyzury stacjonarne petnomocnika w Sekretariacie Szkoty.
Konieczno$¢ kontynuowania wspéipracy z petnomocnikami ds. réwnosci,
edukowania spotecznosci Szkoty w momencie wdrazania specjalnej naktadki
w USOS utatwiajacej ksztatcenie osobom transptciowym.

11) Uproszczenie $ciezki rozliczania otrzymanych dofinansowan przez doktorantow,
opracowanie jednego schematu dla wszystkich wyjazdéw mobilnoSciowych
finansowanych ze srodkéw Rektora.

12) Wprowadzenie skrdconej S$ciezki przekazywania dokumentéow dot. Oceny
Srédokresowej. Stopniowe przechodzenie na dokumentacje elektroniczna, badz
systemowa, aby zwiekszy¢é plynnoéé¢ realizacji OS i odcigzyé wszystkich
uczestnikdw procesu.
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