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Informacje ogdlne

1. Funkcja promotora

Promotorem lub promotorka moze byC osoba posiadajaca stopien doktora
habilitowanego lub tytul profesora, ktéra wyrdznia sie uznanym krajowym lub
miedzynarodowym dorobkiem naukowym.

Co najmniej jeden z promotoréw to:
a) pracownik zatrudniony na Uniwersytecie Warszawskim lub
b) osoba posiadajaca  status emerytowanego  profesora  Uniwersytetu
Warszawskiego.

Promotorem nie moze zosta¢ osoba, ktora jest wyznaczonym promotorem dla wiecej
niz pieciu doktorantow lub o0séb ubiegajacych sie o nadanie stopnia doktora.
W wyjatkowych przypadkach Dyrektor Szkoty moze zwiekszy¢ ten limit.

2. Wyznaczenie promotora

W terminie najp6zniej 3 miesiecy od dnia podjecia ksztatcenia Rada Szkoty wyznacza
promotorow doktorantkom i doktorantom. W tym celu niezbedne jest ztozenie wniosku
0 wyznaczenie promotora lub promotorki w sposob ogltoszony Szkote po rozpoczeciu
ksztatcenia. Do wniosku nalezy zataczy¢ oswiadczenie osoby gotowej do podjecia sie
opieki promotorskiej przez doktoranta lub doktorantke. Wzo6r oSwiadczenia dostepny
jest na stronie internetowej Szkoty.

3. Promotorzy dodatkowi i pomocniczy

Opieka naukowa nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej jest sprawowana przez
promotora lub promotoréw albo przez promotora i promotora pomocniczego, co o0znacza,
ze doktorant lub doktorantka nie moze mie¢ wyznaczonego jednocze$nie drugiego
promotora i promotora pomocniczego. Promotoréw dodatkowych moze by¢ kilku,
jednak nie mozna mie¢ wyznaczonego wiecej niz jednego promotora pomocniczego.

W przypadku wyznaczenia wiecej niz jednego promotora danej osobie, zwyczajowo
jednego z nich okresla sie promotorem gtéwnym, a pozostatych - promotorami
dodatkowymi lub promotorem drugim i kolejnymi. W przypadku promotora
dodatkowego obowigzuja te same przepisy, co w przypadku promotora gtéwnego, jednak
to jednostka zatrudnienia giéwnego promotora decyduje o przypisaniu doktoranta
lub doktorantki do danej jednostki pod wzgledem prowadzenia i finansowania badan.
Funkcje promotora pomocniczego moze peini¢ osoba posiadajgca co najmniej stopien
doktora.

Dodatkowych promotoréw lub promotora pomocniczego mozna wyznaczy¢ przez caty
okres ksztatcenia. Formularze wnioskéw sg umieszczone na stronie internetowej Szkoty.



4. Zmiana promotora

Doktorantki i doktoranci moga ztozy¢ wniosek o zmiane promotora lub promotora
pomocniczego w dowolnym momencie realizacji ksztatcenia. W takim przypadku
niezbedne jest dotaczenie uzasadnienia oraz o$wiadczenia osoby proponowanej na
promotora lub promotorke.

Mozliwe jest takze ztozenie wniosku o zmiane promotora (wraz z uzasadnieniem) przez
promotora, jednak nie po6zniej niz po zatwierdzeniu projektu Indywidualnego Planu
Badawczego (IPB), lub przez komisje ds. oceny $rédokresowej po przeprowadzeniu oceny
Srédokresowej, w wyniku ktorej negatywnie oceniono opieke promotorska.

5. Obowiazki promotora

Obowigzki promotoréw i promotorek wobec doktoranta lub doktorantki obejmuja:

a) sprawowanie opieki naukowej nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej, w tym
udzielanie niezbednej pomocy merytorycznej i metodycznej w pracy naukowej

b) dbato$¢ o zapewnienie doktorantowi odpowiednich warunkéw pracy
i prowadzenia badan

c) pomoc w opracowaniu IPB

d) opiniowanie wnioskéw sktadanych w toku ksztatcenia

e) okresowe opiniowanie postepéw w pracy naukowej

f) wspotprace z Dyrektorem Szkoty w celu monitorowania postepéw doktoranta
lub doktorantki.



Indywidualny Plan Badawczy a ocena srodokresowa

1. Informacje ogdlne

Indywidualny Plan Badawczy (IPB) przygotowywany jest w uzgodnieniu z promotorem,
a w przypadku wyznaczenia promotora pomocniczego IPB jest przedstawiany
po zaopiniowaniu przez tego promotora w terminie 12 miesiecy od dnia rozpoczecia
ksztatcenia. Projekt IPB zawiera w szczego6lnoSci:
a) temat badan wraz z uzasadnieniem jego podjecia
b) pytania, tezy lub hipotezy badawcze
c) harmonogram przygotowania rozprawy doktorskiej
d) okreslenie formy preferowanej wspétpracy z promotorem
e) okres$lenie formy rozprawy doktorskiej
f) zadania badawcze, w tym okreSlenie ewentualnych planowanych badan
zagranicznych
g) okreslenie stosowanych metod badawczych
h) okre$lenie ryzyk badawczych i sposobéw ich minimalizowania
i) zarys aktualnego stanu badan dotyczacych zagadnien bedacych przedmiotem
rozprawy doktorskiej, w tym literature przedmiotu
j) planowany udziat w konferencjach, warsztatach, szkotach letnich itp.
k) znaczenie zaplanowanych badan
1) planowane elementy programu ksztatcenia z dostepnych do wyboru sprzyjajace
przygotowaniu rozprawy doktorskiej
m) planowane efekty badan oraz sposoby ich upowszechniania.

Realizacja IPB podlega ocenie Sr6dokresowej w potowie okresu ksztatcenia okreslonego
w programie ksztatcenia. Ocena Srodokresowa (w tym rozmowy z doktorantkami
i doktorantami oraz - w przypadku zaproszenia przez komisje - z promotorkami
i promotorami) zazwyczaj przeprowadzana jest w pazdzierniku badz listopadzie danego
roku akademickiego w przypadku doktorantek i doktorantéw, ktérzy ukonczyli czwarty
semestr ksztatcenia w semestrze letnim poprzedniego roku akademickiego. Sktadanie
dokumentdéw na potrzeby przeprowadzenia oceny Srédokresowej odbywa sie zazwyczaj
pod koniec wrzes$nia.

Szczegotowe zasady przeprowadzenia oceny opisane zostaly w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, Regulaminie Szkoty oraz w corocznie wydawanym
zarzgdzeniu Dyrektora Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych w sprawie terminu, miejsca
i sposobu sktadania materiatéw potwierdzajacych realizacje IPB wraz z ich wzorami
na potrzeby przeprowadzenia oceny $srédokresowe;j.

2. Komisje ds. oceny srodokresowej

Dyrektor Szkoly co roku powotuje w poszczegdlnych dyscyplinach komisje ds. oceny
Srddokresowej, ktore oceniajg realizacje IPB oraz przeprowadzaja ewaluacje wywigzania
sie z obowigzkéw przez promotoréw i promotorki. Cztonkowie komisji to zaréwno



pracownicy UW, jak i osoby posiadajace stopien doktora habilitowanego lub tytut
profesora w danej dyscyplinie, zatrudnione poza Uniwersytetem Warszawskim -
najczesciej w innej polskiej uczelni lub w Polskiej Akademii Nauk.

3.

Wyniki oceny srodokresowej

Wiekszo$¢ doktorantek i doktorantow SDNS, ktérzy przeszli dotychczas proces oceny
Srddokresowej (lata 2021 - 2023) otrzymata wynik pozytywny. W przypadku czesci
doktorantéw i doktorantek komisje wskazuja pozadane zmiany w IPB. Wsréd
wskazywanych przez komisje pozadanych zmian, ktére powinni wprowadzi¢ doktoranci
i doktorantki, znalazty sie dotychczas nastepujace modyfikacje:

a)

b)

d)
e)

g)
h)
i)
j)
k)
1)

koncentracja na gtéwnym temacie badawczym/najwazniejszych zagadnieniach
naukowych/zasadniczych pytaniach badawczych

ostateczne okreslenie, doprecyzowanie lub weryfikacja tematu pracy/zmiana
sformutowania tematu pracy lub tytutu rozprawy/skonsultowanie z promotorem
ostatecznego brzmienia tytutu rozprawy

jednoznaczne ustalenie zakresu prac badawczych/konkretyzacja zakresu
przedmiotowego rozprawy/zawezenie zakresu przedmiotowego
rozprawy/rozszerzenie czesci teoretycznej i badan o dane kwestie/pogtebienie
badan empirycznych

doprecyzowanie tez/hipotez/pytan badawczych (lub ich zmiana)

ustalenie ram teoretycznych rozprawy

sprofilowanie dziatan w postepowaniu badawczym pozwalajgce na uwzglednienie
dorobku teoretyczno-metodologicznego dyscyplin i subdyscyplin podejmujacych
tematyke zawarta w [PB

zwiekszenie precyzji na poziomie konceptualizacji

doprecyzowanie celu badan

staranniejsze zaplanowanie badan

staranny dobo6r/zmodyfikowanie wielkosci prob badawczych /uzupeinienie badan
okreslenie koncowej cezury badan

skupienie sie na teoretycznym uzasadnieniu cze$ci empiryczne;j

m) weryfikacja pierwotnie przyjetych zatozen

n)
0)
p)
q)
r)

s)
)

doprecyzowanie kategorii

wieksza precyzja jezykowa

dopracowanie metodologii

zmiana formy rozprawy

uzupetnienie/uscislenie/modyfikacja harmonogramu prac (w tym przesuniecie
rozpoczecia pisania dysertacji na wcze$niejszy termin), okreslenie koncowej
cezury badan

rozszerzenie planéw publikacyjnych

zachowanie oryginalnego charakteru rozprawy

ograniczenie objetosci rozprawy



y)
z)

zwiekszenie aktywnego udziatu w konferencjach oraz poszerzenie tematyki
wybieranych konferencji, zmiana zaplanowanego osrodka w kontekscie wyjazdu
badawczego

zwiekszenie umiedzynarodowienia wynikéw badan

wzmocnienie i uaktualnienie zasobu literatury przedmiotu

minimalizacja ryzyk badawczych

w  konkretnych przypadkach wyznaczenie doktorantom promotoréw
pomocniczych.

W uzasadnieniach komisje odnosily sie w szczegdlnosci do nastepujacych aspektow
realizacji IPB:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)

j)
k)

D

n)
p)

a)

5)

postep i prawidtowos$¢ prac w przygotowaniu rozprawy i realizacji IPB

dalsze plany badawcze

forma, koncepcja i struktura pracy, zakres podmiotowy pracy, umiejscowienie
w (sub)dyscyplinie

zastosowane metody i narzedzia badawcze

wybdr proby badawczej i literatury

zaangazowanie w prace badawcza, prowadzenie badan na okreSlonym stopniu
zaawansowania oraz ich nowatorstwo, interdyscyplinarno$¢ i uniwersalnos¢
starania o uzyskanie srodkéw na realizacje badan, uzyskanie grantéw, udziat w
projektach badawczych

upowszechnianie wynikéw

aktywno$¢ publikacyjna i konferencyjna, wybér czasopism, wktad do literatury
przedmiotu

wyjazdy zagraniczne w celach naukowych, tworzenie sieci kontaktéw
w jednostkach promotorow i poza nimi

mozliwo$¢ ukonczenia prac zgodnie z harmonogramem, w tym objetos$¢ tekstu
przygotowanego przez pierwsze dwa lata

przyczyny opdznien, w tym wplyw pandemii i zawieszenia ksztatcenia, barier
jezykowych

ryzyka dotyczace rozprawy doktorskiej, w tym obcigzenie obowigzkami
naukowymi

(proponowane) zmiany i aktualizacje w IPB oraz ich uzasadnienie

zaliczenie zajeC i praktyk zgodnie z programem ksztatcenia

wspoétpraca z promotorami, stopien samodzielnoSci w pracy, wspdétautorstwo,
konsultacje z ekspertami w danej tematyce

stan wiedzy, zdobyte umiejetnosci, znajomos¢ metodologii

znajomos$¢ standardéw etycznych stosowanych w rozprawach doktorskich
umiejetno$¢ przedstawienia zatozen i realizacji IPB przez doktoranta/doktorantke
oraz znajomos$¢ analizowanej problematyki i literatury, kompetencje jezykowe.



Kodeks dobrych praktyk promotorskich

Komisje ds. oceny srodokresowej nie tylko oceniajg realizacje IPB, ale - jak zostato
wspomniane juz wczeSniej - przeprowadzaja réwniez ewaluacje wywigzania sie

z obowigzkow przez promotorow i promotorki. Wnioski z ewaluacji opracowane przez
komisje w latach 2021 - 2023 zostaty zebrane ponize;j.

1.

a)
b)

c)

d)

g)

o)

Dobre praktyki

zréznicowane i dostosowane do zmieniajacych sie warunkéw formy kontaktu
znaczna czestotliwo$¢ kontaktu, np. kilka razy w miesigcu

dostepnos$¢ promotora/promotorki, staty, regularny kontakt i monitorowanie
postepu w przygotowaniu rozprawy doktorskiej

pozytywne cechy wspotpracy: zyczliwos¢, motywowanie do pracy (w tym
do aktywnego udziatu w konferencjach, dziatalnosci publikacyjnej, doskonalenia
warsztatu naukowego), wsparcie, zainteresowanie postepami w pisaniu
dysertacji, nauka pracy nad tekstem

bezposrednie konsultacje, omawianie i konsultowanie poszczegélnych etapéw
procesu badawczego, w tym wyznaczanie i monitorowanie realizacji celow
czastkowych badan i omawianie wystepujacych probleméw

zapoznanie doktoranta/doktorantki ze specyfika, wymogami i regutami zycia
naukowego, procesu badawczego, funkcjonowania na uczelni oraz w zakresie
organizacji publikacji naukowych i grantéw

wsparcie w przygotowaniu i realizacji IPB (w tym zakresu prowadzonych badan)
oraz ubieganiu sie o granty i aktywnym uczestnictwie w wymianie, stazach,
szkoleniach, specjalistycznych kursach i konferencjach, umiedzynarodowieniu
wynikéw badan

wiaczanie doktorantéw i doktorantek w rdznego rodzaju aktywnosci
$Srodowiskowe/wydziatowe

utatwianie kontaktéw z kluczowymi naukowcami z analizowanej tematyki, pomoc
w nawigzywaniu kontaktu w Srodowisku naukowym

wilaczanie doktorantéw i doktorantek do badan, w szczegblnosci o charakterze
zespotowym

motywowanie do uczestnictwa w dobrych /konkretnych konferencjach i wtgczanie
w zespotly je organizujace

motywowanie do sktadania tekstéw w dobrych czasopismach naukowych
motywowanie do aplikowania o granty

wspotpraca w zakresie dziatalnoSci naukowo-badawczej idydaktycznej
(przygotowywanie  publikacji naukowych, opracowywanie = wnioskow
o dofinansowanie badan, angazowanie doktorantek i doktorantow w granty,
ktoérych kierownikami sg promotorzy i promotorki oraz zajecia dydaktyczne, ktore
prowadza promotorzy i promotorki)

mozliwos$¢ publikowania wspolnych tekstow



p)

a)

a)
b)

c)
d)

g)

h)

i)
j)
k)
D

organizowanie spotkan pracownikéow Kkatedry celem przedstawienia
przez doktoranta/doktorantke wynikéw przeprowadzonych badan, angazowanie
doktorantek i doktorantéw w biezaca dziatalno$¢ naukowg jednostki/catej
spotecznosci akademickiej i projekty, integrowanie doktorantek i doktorantow
z Zzespotami badawczymi

biezagce zaangazowanie promotora pomocniczego we wspoOtprace z
doktorantem/doktorantka, w tym poprzez wsparcie merytoryczne

. Negatywne tendencje

rozbiezno$¢ w oczekiwaniu obu stron co do czestotliwosci kontaktéw
ograniczanie spotkan z doktorantkami i doktorantami, komunikacja wytacznie
droga mailowa lub za pomoca narzedzi do komunikacji zdalnej
op6zniona/ograniczona/niewystarczajaca informacja zwrotna

rozbiezno$¢ w oczekiwaniu obu stron co do poziomu konkretnoSci porad i sugestii
w sprawach dotyczacych bezposrednio dysertacji doktorskiej

zbyt mato sformalizowana struktura pracy z promotorem/promotorka

brak (umiejetnosci) motywowania doktoranta/doktorantki przez
promotora/promotorke, w tym do publikowania w czasopismach o wysokiej
jakosci i terminowego ukonczenia rozprawy doktorskiej

niewlgczanie doktoranta/doktorantki w Zycie naukowe jednostki, deficyt spotkan
jednostki majacych na celu przedstawienie przez doktoranta wynikéw
przeprowadzonych badan

brak wprowadzenia w ,hidden curriculum” dotyczacego nazw, formalnoSci,
struktury dziatania uczelni, pracy naukowej

niejasne formutowanie celéw, pytan badawczych i hipotez w IPB

nieprecyzyjny harmonogram realizacji dziatan w IPB lub akceptowanie IPB, ktore
przektadajg caty ciezar prac na ostatnie 2 lata ksztatcenia

niewystarczajgce wsparcie w kwestii przygotowania merytoryczno-teoretycznego
brak wystarczajacego wsparcia w przypadku konsekwencji pandemii, izolacji,
zagubienia

m) zbyt mato form i okazji do integracji doktorantéw i doktorantek

n)

0)
p)

a)

ograniczona pomoc, gdy gtéwna dziedzina badawcza promotora/promotorki jest
dos$¢ odlegta od tematyki doktoratu

w niektérych przypadkach brak promotora pomocniczego

w niektorych przypadkach wprowadzanie przez zbyt diugi czas poprawek
do projektow

w odosobnionych przypadkach niedostateczne zainteresowanie promotora
postepami doktoranta w pracy nad dysertacja



g)

h)

j)
k)
D)

. Rekomendacje dotyczace wspolpracy promotorow/promotorek

i doktorantek/ doktorantéw

organizowanie przez promotorow i doktorantéow cyklicznych spotkan - w formie
stacjonarnej lub zdalnej - poswieconych wytgcznie pracy doktorskiej, co pozwala
usprawnic¢ biezaca piecze nad realizacja IPB

biezgca analiza i przekazywanie uwag do poszczegélnych fragmentéw rozprawy,
sukcesywnie przekazywanych przez doktoranta/doktorantke
promotorowi/promotorce, state monitorowanie postepu prac

zwiekszenie czestotliwosci spotkan, zwtaszcza jesli doktorant/doktorantka tego
oczekuje/potrzebuje

udzielanie szybkiej i adekwatnej informacji zwrotnej

zwiekszenie stopnia motywacji doktorantéw i doktorantek przez promotoréw
i promotorki, w tym do prowadzenia badan, wzmozenia aktywnosci publikacyjnej
i konferencyjnej, podnoszenia kwalifikacji w pracy naukowej, ubiegania sie o staze
i granty naukowe, terminowego ukonczenia prac (np. poprzez wyznaczanie
i monitorowanie realizacji celéw czastkowych badan), niezaleznos$ci, budowania
sieci kontaktéw

wilaczanie doktorantow i doktorantek do pracy naukowej i dydaktyczne;j
na wydziale, w instytucie czy katedrze, dbanie o integracje doktoranta z jednostka
zachecanie do prowadzenia wspoélnych badan i wspdlnych publikacji, wtaczanie
do miedzynarodowych projektow

potozenie wiekszego nacisku na przygotowanie teoretyczne i metodologiczne
doktoranta/doktorantki w odniesieniu do problematyki badan i zadeklarowanej
dyscypliny, udzielanie pomocy merytorycznej i metodycznej w pracy badawczej
udzielanie wskazowek dotyczacych doboru czasopism, w ktérych warto sktadac
fragmenty rozprawy doktorskiej i aktywizowanie do publikowania wynikéw
badan w periodykach wysoko punktowanych

wsparcie w opracowaniu strategii wyboru konferencji

doradztwo w pozyskiwaniu zewnetrznych Zrédet finansowania badan naukowych
w  konkretnych przypadkach wyznaczenie doktorantom promotoréw
pomocniczych, od strony merytorycznej wzmacniajacych jakos$¢ i efektywnos¢
pracy nad dysertacja, bedacych specjalistami w danym
zagadnieniu/reprezentujacych dyscypline doktoranta/doktorantki lub
umozliwienie doktorantom i doktorantkom kontaktu z badaczami zajmujgcymi sie
tematyka doktoratu

m) wybor tematu bliskiego specjalizacji promotora/promotorki

n)
0)
p)

a)

wyrazne zroznicowanie tematyki pracy magisterskiej i doktorskiej

wsparcie w okresleniu docelowej formy rozprawy na wczesnym etapie prac
bardziej precyzyjne i konkretne formutowanie celéw, pytan badawczych, hipotez
i harmonogramu w IPB, zakresu prowadzonych badan

ograniczanie liczby zmian i ulepszen wprowadzanych w projektach, w celu
unikniecia op6Znien



samorozwd@j promotoréw i promotorek oraz budowanie ich $rodowiska,
wprowadzenie mozliwosci uzyskiwania wsparcia od innych promotorow,
coachéw, mentorow

wyroznianie i nagradzanie najlepszych promotoréw i promotorek.



